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湖南省血吸虫病防治所（湖南省第三人民医院）
2025 年部门整体支出绩效自评报告

为进一步规范财政资金管理，强化绩效和责任意识，切实

提高财政资金使用效益，根据省卫生健康委的文件精神，我所

高度重视，组织相关科室人员召开了专题会议，作出了具体部

署，并对本单位整体支出绩效进行了认真自评，现将项目开展

和绩效自评情况汇报如下：

一、财政项目收支情况

（一）项目收入

2025 年上年结转项目经费 2685.25万元，其中晚血病人款

300万元，公立医院 2024年修缮购置项目 500万元，省补助疾

控能力建设 650万元，医疗卫生管理事务 15万元，重大传染病

防控经费 1213.02万元，创新型省份建设专项 1万元，卫生科研

经费 6.23万元。

本年度项目资金 103万元，其中：卫生科研经费 10万元，

省属公立医院改革补助 34万元，血防能力提升 50万元，干部

保健 9万元。

本年追加项目资金 3174万元，其中医疗服务与保障能力提

升补助资金 21万元，重大传染病防控经费（防治经费）400万

元，医疗服务与保障能力提升补助资金 1万元，2024年第二批

创新型省份建设专项资金 1 万元，医疗服务与保障能力提升补

助资金（公立医院综合改革）12万元，中医药专项 4万元，建
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国初期参加革命工作的部分退休干部2024年生活补贴和医疗补

贴资金 4万元，重大传染病防控经费 1251万元，重大传染病防

控经费（晚血病人）300万元，公立医院 2024年修缮购置项目

500万元，省补助疾控能力建设 650万元，2024年省补助卫生

健康项目经费(第二批)30万元。

（二）项目支出

财政项目支出上年结转经费为 1407.13万元，支出为 1407.13

万元，预算执行率为 100%。财政项目支出本年预算经费为 103

万元，支出为 96.77万元，预算执行率为 93.95%。本年追加项

目经费为 3174万元，支出 494.98万元，预算执行率为 15.59%。

二、整体支出绩效情况

（一）向“强”突破，提升防治科研创优“效”。一是攻坚消

除达标，筑牢健康防线。指导全省查螺 14.69 亿㎡，药物灭螺

2.95亿㎡，查病 141.66万人次。完善汛期防控技术方案，参与

省级应急演练，应急物资科学调度，有效保障汛期血防安全。

全省连续 11年无新感染病例、13年无感染性钉螺。组织专家组

对计划消除县开展“一对一”技术指导，目前全省 40个流行县全

部达到了消除标准，标志着我省血防工作迈入新阶段。二是强

化科研赋能，提升防治效能。牵头成立“湖区血吸虫病防治技术

区域合作中心”，与 12 家单位签署合作协议，初步构建跨省域

协作平台。健全科研管理制度，完成院内项目立项 13项。申报

各级课题 35项，获批省疾控局重点项目 1项。发表 SCI论文 2

篇。区域合作中心设立开放课题 16项，总经费 200余万元，有

效促进科研协作。在高风险区域设置 200 余个智能监测预警哨
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卡，实时监测螺情、野粪等风险因素。升级诊断网络实验室质

量管理与评估系统，覆盖国家及湖区五省各级血防机构。重点

实验室建设取得实质性进展，获批湖南省血吸虫病预防与控制

学科（C类），为防治工作提供坚实的科技支撑。三是深化内外

协作，扩大品牌影响。成功承办“中国—非洲热带病防治技术交

流会”，吸引全球 12个国家及多个国际组织代表 200余人参会，

促成 5 项合作，得到了国家卫生健康委、国家疾控局以及中外

参会嘉宾的高度评价。举办“血吸虫病肝纤维化超声影像诊断国

际研讨会”，牵头制定并发表《日本血吸虫病肝纤维化超声诊断

路径专家共识》，成为该领域全球性诊断标准参考。与澳大利亚

昆士兰医学研究所合作，召开中－澳血吸虫病防治与研究学术

交流会。举办全国血防宣传周，持续提升群众健康素养。联合

省委党史研究院编纂《湖南血吸虫病防治史（1949-2025）》，系

统总结凝练湖南血防精神与文化。

（二）向“实”发力，筑牢质量安全保实“效”。一是筑牢质

量安全防线，医疗核心能力持续增强。严格落实医疗核心制度，

构建院科两级四层质量管理体系。强化病案质量管理，三级病

历占比降至 1.67%，编码准确率达 98.74%，整改问题病案 4100

余份。规范手术与诊疗行为，四级手术术前MDT率 100%，消

化道出血相关死亡率降至 0%，有效管控高风险事件。顺利接受

三甲评审，梳理评审意见及要求形成问题清单，制定整改方案。

二是深化内涵建设，学科建设与服务品质双提升。依托专家团

队共建帮扶，开展 19项临床新技术新项目，肿瘤诊疗中心服务

量同比增长 57.58%，中医康复诊疗中心服务量同比增长
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22.36%，肝病诊疗中心正式运行并发布规范化临床路径。新获

批普外科（肝胆方向）与消化内科 2个省级重点专科建设项目。

开展“湖南省城市癌症早诊早治项目”，惠及 4500名市民。深化

10S管理全覆盖，《四维沟通织密服务网 六心关怀架起连心桥》

获评省卫生健康委优秀典型案例。三是筑牢安全防线，安防体

系与应急能力全面升级。强化消防安全管理，开展培训演练 40

余场，整改隐患 69处。完善应急管理体系，开展反恐防暴、医

疗救援等综合演练 50余次。完成门诊外立面改造等多项基建提

质改造工程，就医环境明显改善。

（三）向“深”凝聚，助力文化建设赋能“效”。一是厚植核

心文化，夯实发展根基。实施“文化建设年”活动，发布医院愿

景、院训与使命，编印文化手册，修订《章程》，编制“十五五”

规划。开展“金点子”活动，征集建议 47条。实施卓越服务、积

极推动检验检查结果互认等 7 项为民服务实事工作，获 12345

热线表扬 12次、锦旗 59面。结合建所 75周年，组织开展主题

宣传、老照片展、读书报告会等系列活动。制作《迎评瞬间》

短视频、每日《迎评早报》等，营造三甲评审全员参与、昂扬

向上的浓厚氛围。二是创新科普宣教，扩大品牌影响。全平台

发布稿件 464 篇，总浏览量超百万。打造“洞庭渔火季·健康夜

市”“时令康养·医韵四季”等特色品牌，原创科普视频《西游防虫

记》获国家级、省级多项大奖。全年开展义诊讲座 80场，服务

群众超 7200人次。三是深化人文关怀，践行社会责任。常态化

开展职工关怀慰问与困难帮扶，优化退休支部设置，打造“老党

员之家”，实现 192名退休人员走访全覆盖。积极参与乡村振兴、
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社区共建、无偿献血等公益事业。

二、问题与不足

（一）维持巩固消除成果仍然面临诸多挑战。易感地带牛

羊复养，休闲、抗洪抢险等人群接触有螺地带水体，麋鹿、野

鼠等保虫宿主长期在有螺地带活动。

（二）医院高质量发展支撑能力还有较多不足。重点学科

优势不明显、新兴学科发展滞后、高层次人才引进难、青年梯

队储备不足等。

三、2026年工作目标与思路

（一）巩固消除成果，建设血防技术高地。完善监测预警

体系，严防疫情反弹。深化区域合作中心建设，推动科研成果

转化应用，保持技术领先地位。

（二）全力完成三甲整改，不断提升医院内涵水平。坚持

高标准、高要求，严格对标对表，全面查漏补缺，确保通过三

甲整改。深化卓越服务举措，优化就医流程与服务环节，提升

患者就医体验与员工满意度。

（三）聚力学科人才双轮驱动，夯实高质量发展根基。实

施重点学科提升计划，培育新兴交叉学科增长点。加大高层次

人才引进，健全青年人才培养与发展体系，构建结构合理、梯

队衔接的人才队伍。

湖南省血吸虫病防治所（湖南省第三人民医院）

2026 年 3 月 26 日


